
 การประมวลและกล่ันกรองความรู

- จัดทําความรูใหอยูในรูปแบบมาตรฐาน ไดแก  คูมือเครื่อง
ฝกจําลองยุทธ วารสารนาวิกาธิปตยสาร
- โปรแกรม I  love library สําหรับหรับสรางหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส ซ่ึงมีท้ังขอความ ภาพ และเสียง

- นําซอฟแวร Brain EX มาใชในกิจกรรม ระดมสมอง เพื่อ
เก็บรวบรวม การประมวลและกล่ันกรองความคิด สราง
ทางเลือก สําหรับนําไปสรางฉากสถานการณในอนาคต

 การเขาถึงความรู
- มีเว็บไซต สําหรับ เก็บรวบรวมขอมูล บทความ และคลัง

ความรู  ขาราชการทุกคนสารถ นําเขาความรู  กิจกรรม
ประชาสัมพันธ ไดดวยตัวเอง และสามารถเขาถึงขอมูลได
จากทุกท่ี  ทุกเวลา

- มีแท็บเลตคอมพิวเตอร และ โปรแกรม I love library
สามารถนําเขาความรูและเขาถึงความรูไดอยางรวดเร็ว

 การแบงปนแลกเปล่ียนความรู

- Coffee morning ทุกเชาวันพุธ เพื่อติดตามงาน
แลกเปล่ียนความรู ระดมความคิดเห็น ในประเด็นท่ีกําลัง
เปนท่ีสนใจในปจจุบัน

- จัดใหมีการอบรมภายในหนวยเพื่อถายทอดความรู
ความชํานาญไปสูผูรวมงาน

- จัดกิจกรรมระดมสมอง แลกเปล่ียนความรูทางดานความ
มั่นคงทางทะเล  ระหวางหนวยงานท้ังในและนอก ทร.

- เผยแพรหนังสือหนังสืออิเล็กทรอนิกสบนเว็บไซต ท้ังแบบ
แบบเฉพาะกลุม และบุคคลท่ัวไป

- เปดใหมีการแสดงความคิดเห็นตอทายบทความบนเว็บ
เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูอยางกวางขวาง

 การเรียนรู
การนําความรูท่ีมีอยูไปใชในโครงการใหเกิดประโยชนและ

ประสบผลสําเร็จ ทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เกิด
การเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยาง
ตอเนื่อง

สรุป ศูนยศึกษายุทธศาสตรทหารเรือไดนําการจัดการ
ความรูมาพัฒนา ปรับปรุงระบบการทํางานใหมีขีดความ
สามารถตอบสนองภารกิจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

ศูนยศึกษายุทธศาสตรทหารเรือ (ศยร.ยศ.ทร.)
เปนหน วยงาน ท่ี ทําหน าท่ีศึกษา รวบรวมขอมู ล

วิเคราะห วิจัย พัฒนา ทดสอบ เผยแพร และเสนอแนะใน
เรื่องยุทธศาสตรและการสงครามทางเรือ รวมท้ังใหการศึกษา
ในเรื่องการจําลองยุทธ กองทัพเรือ มีความมุงหมายให ศยร.ฯ
เปนหนวยท่ีสรางองคความรูดานความมั่นคงทางทะเล
ครอบคลุมท้ังนโยบายในระดับ ยุทธศาสตรชาติ จนถึงระดับ
การปฏิบัตการทางเรือ

ศยร.ฯ มีการจัดหนวยออกเปน 3 กอง คือ กองศึกษา
ยุทธศาสตร กองศึกษาการสงครามทางเรือ   และ กอง
การจําลองยุทธ แตดวยขอจํากัดทางดานกําลังพล และ
งบประมาณ สงผลให  ศยร.ฯ ตองปรับปรุงการบริหารงาน
ภายใน ในลักษณะเชิงราบแบบบูรณาการ ซ่ึงหมายถึง
ผูปฏิบัติงานจะรวมกันสรางผลงานตามกรอบภารกิจของหนวย
ตามความรู  ความสามารถ ประสบการณ และความถนัด
ดวยการใชทรัพยากรรวมกัน ท้ังนี้เพื่อใหไดผลงานท่ีมีท้ัง
ปริมาณและคุณภาพสูงสุด จึงจัดแบงสวนงานภายในใหม
ประกอบดวย สวนบริหาร สวนปฏิบัติงาน และสวนสนับสนุน
รวมท้ังจัดทําแผนแมบทการปฏิบัติราชการ ป งป.2555-2559
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ธุรการ

สวนงบประมาณ
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ศูนยศึกษายทุธศาสตร
ทหารเรือ

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานในอันท่ีจะบรรลุภารกิจ
และวิสัยทัศน ออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ
ภายใน ดานการศึกษาวิจัย ดานการพัฒนาคลังขอมูล ดานการ
สรางและสงเสริมความรวมมือ และดานการใหบริการ

ศยร. ไดนํากระบวนการในการจัดการความรูมาใชในการ
ปฏิบัติงานในองคกร  เพื่อรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร
ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให
เปนระบบ ตามขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู ดังนี้

 การบงช้ีความรู
วิสัยทัศน
“ศยร.ยศ.ทร. จะเปนคลังสมองของกองทัพเรือ

สามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาใน
ระดับยุทธศาสตรไดอยางดีท่ีสุด”

จัดทําตารางบงชี้ความรูประจําป งป.55 ตามเปาหมาย
หลักท้ัง 5 ดาน กําหนดเปนงานและโครงการ พรอมท้ัง
ผูรับผิดชอบ และกําหนดองคความรูหลัก องคความรูเฉพาะ
ของแตละงาน

องคความรูหลักทางดานยุทธศาสตร มี 3 ดาน คือ
ยุทธศาสตรความมั่นคงทางทะเล การปฏิบัติการทางเรือ
และ การบริหารองคกรดานความมั่นคง

 การสรางและแสวงหาความรู

ชุมชนนักปฏิบัติ จัดตั้งตามประเภทงาน

การปรับปรุงสถานท่ีทํางานใหม ใหสอดคลองกับ
สวนงานใหม มีคอมพิวเตอรแท็บเล็ต สําหรับผูบริหาร
ใหสามารถนําเขาขอมูลความรูและเขาถึงขอมูลความรูได
อยางรวดเร็วจากทุกท่ีทุกเวลา

การจัดสัมมนา การ กําหนดแนวความคิดในการ
ปฏิบัติการของกองทัพเรือในอนาคต และการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ การระดมแนวความคิด ตรวจสอบสภาวะแวดลอม
โลก เพื่อการสรางฉากสถานการณในอนาคต

การดูงาน : ศึกษาดู งานศูนยศึกษายุทธศาสตรหรือ
หนวยงานวางแผนดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ของ ทร.
สิงคโปร มาเลเซีย  อินโดนีเซีย เวียดนาม พมา และกัมพูชา
เพื่อรวบรวมแนวคิด และมุมมองดานความมั่นคงทางทะเล
ของประเทศอาเซียน

รวบรวมความรูจากภายนอก : จัดตั้งเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายในและนอก ทร. ไดแก กรมขาวทหารเรือ
กรมยุทธการทหารเรือ   สํานักขาวกรองแหงชาติ  สภาความ
มั่นคงแหงชาติ กระทรวงการตางประเทศ    ศูนย ANCHORS
มหาวิทยาลัย Wollongong

อบรม : จัดอบรมความรูดานการพัฒนาสารสนเทศ ใหแก
เจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง โดยจัดทําเปนโครงการศึกษาอบรม
เปนประจําทุกป
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องคความรูยอยและจัดเก็บลงฐานขอมูลท่ีเครื่อง Server
- ขอมูลดานวิชาการ
- ขอมูลดานการบริหารงาน
- ขอมูลดานธุรการ
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